
1 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 

ของ องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 
อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 – ๒๕69 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
งานการเจ้าหน้าท่ี 



2 
 

 
 

 

คำนำ 
 

การจัดทำแผนการพัฒนาบุคลการ 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕67  –  ๒๕69 ของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ได้จัดทำขึ้นโดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ 
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ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็น พนักงานส่วนตำบลที่ดี 
โดยได้กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่ง ให้ได้ รับการพัฒนาใน หลาย ๆ มิติ ทั้งในด้าน
ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ความ รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและ จริยธรรม เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากร
ให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ต่อไป 
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ส่วนที ่๑ หลักการและเหตุผล 

๑.๑ หลักการและเหตุผล 
๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔ )ได้กำหนดไว้ว่า "ให้มีการปรับปรุง 

และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื ่อจูงใจให้ผู ้มีความรู ้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา ทำงาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ 
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ 
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจโดย 
ไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  ๒๕๔๖ 
กำหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง 
สม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆเพื่อนำมาประยุกต์ใช้ในการ 
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ 
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร 
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นและประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา)มีการ 
พัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติ 
เพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อ 
เป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นที่ดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่ น (อบจ. เทศบาล อบต.และ 
เมืองพัทยา) ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด) กำหนด และกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (เทศบาล อบต. และ 
เมืองพัทยา) จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา) นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี ่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ 
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและ 
เกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดวิธีการทำงาน เพื ่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ 
มาพัฒนาองค์กรซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และ 
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พัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์กร      
ได้อย่างเหมาะสม 

เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง จึงได้จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 - ๒๕๖๙ ขึ้น เพื่อใช้เป็น แนวทางในการ
พัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง 
เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูน ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี ในการปฏิบัติ
ราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรเป็นไปตาม 
หลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

๒) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การ 
บริหารส่วนตำบล มีกรอบความรู ้ท ักษะ และสมรรถนะ ที ่ เหมาะสมในการปฏิบัต ิงาน ตามมาตรฐาน 
ที่คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) 

๓) เพื ่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนตำบล มีการบริหารการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

4) เพื ่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั ้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา 
เกี ่ยวกับงานในหน้าที ่  ด ้านความร ู ้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอื้อให้บุคลากร 
เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรม 
ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที ่

 
๑.๓ ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ 
พัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัด พนักงานเทศบาล พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับ 
ตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 
๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
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๓) หลกัสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ๔ หลักสูตรด้าน 
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) ว ิธ ีการพัฒนาบุคลากร ให ้องค ์การบร ิหารส ่วนตำบลเป ็นหน่วยดำเนินการเอง 
หรือดำเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอื่น 
โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสมได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ 
๒) การฝึกอบรม ๓) การศึกษาหรือดูงาน ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา 
๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบล ต้องจัดสรรงบประมาณ 
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน  โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ให้ กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง 
กับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนา 
บุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผ่นอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผ่นเส้นทาง 
ความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการ 
วางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
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ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 

๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลมีภารกิจ อำนาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ ตามพระราชบัญญัติ 

องค์การบริหารส่วนตำบล และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น จำนวน 7 ด้าน ดังนี ้

 
(๑) ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 

๑) การจัดการและดูแลสถานขีนสง่ทางบกและทางน้ำ 
๒) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น ๓) 
การขนส่งมวลชนและการวินาศกรรมจราจร 
4) การสาธารณูปการ 
๕) การจัดให้มีและการบำรุงทางน้ำและทางบก ๖) 
การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ 
๗) การจัดให้มนี้ำสะอาดหรือการประปา 
8) การจัดให้มตีลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม 
๙) การจัดให้มีและการบำรุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธอีืน่ ฯลฯ 

(๒) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวติ มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง เช่น 
๑) การจัดการศึกษา 
๒) การจัดใหม้ีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ 
๓) การป้องกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชราและผู้ด้อยโอกาส 
5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
๖) การจัดให้มโีรงฆ่าสัตว์ 
๗) การจัดให้มีสุสานและฌาปนสถาน 
๘) การจัดให้มีการบำรุงสถานทีส่ำหรบันักกีฬา การพกัผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว์ 

ตลอดจนสถานท่ีประชุมอบรมราษฎร 
๙) การบำรุงและส่งเสริมการทำมาหากินของราษฎร ฯลฯ 

(๓) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
๑) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
๒) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๓) การจัดให้ระบบรักษาความสงบเรียบร้อยภายในจังหวัด 
4) การรักษาความสงบเรียบร้อยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตท้องถิ่น ฯลฯ 
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(4) ด้านการวางแผ่น การสง่เสริมการลงทุน พาณชิยกรรมและการทอ่งเที่ยว มีภารกิจที่ 
๑) การจัดทำแผนพัฒนาองค์ปกครองส่วนท้องถิ่น และประสานการจัดทำ 
๒) แผนพฒันาจังหวัดตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
๓) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
4) การส่งเสริมการท่องเท่ียว 
๕) การพาณิชย ์การส่งเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไม่วา่จะดำเนินการเอง 
๖) หรือร่วมกบับุคคลอื่นหรอืจากสหการ ฯลฯ 

(๕) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่ 
๑) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน สัตวป์่า 
๒) การจัดตัง้และการดแูลระบบบำบัดน้ำเสียรวม  
๓) การกำจัดมลูฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
๔) การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่าง ๆ ฯลฯ 

(๖) ด้านการศาสนา ศิลปวฒันธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่ 
๑) การจัดการศึกษา 
2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น 
๓) การส่งเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น 
4) การจัดให้มีพิพิธภัณฑ์และหอจดหมายเหตุ 
5) การศึกษา การทำนบุำรุงศาสนา และการส่งเสริมวัฒนธรรม ฯลฯ 

(๗) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัตภิารกิจของส่วนราชการและองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) สนบัสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่อื่นในการพัฒนาท้องถิ่นหรือช่วยเหลือ 
ส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอ่ืนในการพัฒนาท้องถ่ิน 

๒) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบตัิหน้าที่ของสภาตำบลและองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ินอ่ืน 

ส่วนท้องถ่ินอ่ืน 

ส่วนท้องถ่ินอ่ืน  

 
๓) การแบ่งสรรเงินซึ ่งตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แก่สภาตำบลและองค์กรปกครอง 

๔) การให้บริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสากิจ หรือองค์กรปกครอง 
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๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง วิเคราะหแ์ล้วพิจารณาเห็นว่าภารกิจหลัก และภารกิจรอง 

ที่ต้องดำเนินการ มีดังน้ี 
(๑) ภารกิจหลัก 

1. การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2. การพัฒนาและอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
3. การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเท่ียว 
4. การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
5. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
6. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
7. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
8. ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

(๒) ภารกิจรอง 
1. การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถ่ิน 
2. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
3. การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
4. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
5. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน 

 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง สำรวจความต้องการของบุคลากร เพื่อนำมาวิเคราะห์และ 
สรุปความต้องการของบุคลากรในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และองค์การบริหารส่วนตำบลในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร ดังนี ้

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทกัษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เร่ืองกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) ความรู้เร่ืองงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดทำงบประมาณ 
๓) งานช่าง 
4) งานธุรการงานสารบรรณ 
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๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 
องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งปัจจัยภายในและปัจจัย 

ภายนอกที่มีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์สำหรับจัดทำแผนพัฒนา 
บุคลากร ซึ ่งจะช่วยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคที่มีผล 
ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล อันจะเป็นประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของ 
บุคลากรเรียงลำดับความสำคัญ ดังนี้ 

(๑) จุดแข็ง (Strengths) 
๑) การกำหนดส่วนราชการเหมาะสมกบังานและหน้าที่ที่ปฏบิัติชัดเจน 
๒) ผู้บรหิารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าที่มคีวามรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) 
๑) การปฏิบัตงิานระหว่างส่วนราชการยงัขาดการทำงานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าที่ยงัขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
4) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิด 

แรงจูงใจขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที ่
๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 

(๓) โอกาส (Opportunities) 
๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วน 

ท้องถ่ิน 

อย่างต่อเน่ือง 
๒) กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง ๆ 

๓)  ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศทำให้ได้รบัข้อมูลข่าวสารต่าง   ๆ

ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงานอยู่เสมอ 
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมากข้ึน 

(๔) อุปสรรค (Threats) 
๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนทองถ่ิน 
4) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยคร้ัง 
5)  การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

ไม่ได้ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
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2.5 โครงสร้างส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 
 
 
 
 
 
 
 

1.สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบล 
(01) 

2. กองคลัง (04) 3. กองช่าง(05) 
5.กองการศึกษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ วัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1.1 ฝ่ายบริหารงานทั่วไป หัวหน้าฝ่าย
บริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานทั่วไป 
ระดับต้น) 

(1) งานบริหารงานท่ัวไป 
(2) งานนิติการ 
(3) งานการเจ้าหน้าท่ี 
(4) งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
(5) งานสวัสดิการสังคม 

1.2 ฝ่ายนโยบายและแผนงาน หัวหน้าฝ่าย
นโยบายและแผนงาน (นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

(1) งานบริหารงานท่ัวไป 
(2) งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
(3) งานงบประมาณ 
(4) งานประชาสัมพันธ์ 
(5) งานตรวจติดตามและประเมินผล 

2.1 ฝ่ายการเงินและบัญชี หัวหน้าฝ่าย
การเงินและบัญชี (นักบริหารงานการคลัง 
ระดับต้น) 
(1) งานบริหารงานท่ัวไป 
(2) งานการเงินและบัญชี 
(3) งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได้ 
(4) งานพัสดุและทรัพย์สิน 
(5) งานแผนท่ีและทะเบียนทรัพย์สิน 

3.1 ฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง หัวหน้าฝ่าย
แบบแผนและก่อสร้าง (นักบริหารงานช่าง 
ระดับต้น) 

 (1) งานบริหารงานท่ัวไป 
 (2) งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง 
 (3) งานสำรวจและออกแบบ 
 (4) งานสาธารณูปโภค 
 (5) งานผังเมือง 

5.1 ฝ่ายส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

(1) งานบริหารงานท่ัวไป 
(2) งานบริหารการศึกษา 
(3) งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม 
(4) งานส่งเสริมกีฬา และ นันทนาการ 

 
สำนัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สำนักปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ รวม 
มีคนครอง 1 0 27 14 14 17 73 

ว่าง 0 1 2 1 3 3 10 
รวม 1 1 29 15 17 20 83 

12 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน (12) 
(1) งานตรวจสอบภายใน 

ปลัดองคก์ ารบริหารส่วนต าบล 
 ระดับกลาง) 
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2.6 กรอบอัตรากำลัง 3 ปีขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ได้วิเคราะห์กำหนดตำแหน่งจากภารกิจ ปริมาณงาน 

ที่แต่ละส่วนราชการจะดำเนินการในระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า ดังนี้ 
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 องค์การบริหารส่วน

ตำบลรอบเมือง อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
 

ลำ 
ดับท่ี 

 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
หมาย 
เหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
1 1 1 1 - - -  

 สำนักปลัด อบต.(01)         

2 หัวหน้าสำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

3 หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

4 หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผนงาน 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

5 นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7 นักทรัพยากรบคุคล ชพ. 1 1 1 1 - - -  

8 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

9 นักจัดการงานทัว่ไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

10 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

11 เจ้าพนักงานธรุการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

12 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
(ปง./ชง.) 

1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

13 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 2 2 2 2 - - -  

14 ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  

15 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 2 2 2 2 - - -  

16 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 1 - - -  

17 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

18 ภารโรง 1 1 1 1 - - -  

19 คนงาน 4 4 4 4 - - -  

20 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 2 2 - - -  

21 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

22 พนักงานดับเพลิง 2 2 2 2 - - -  

/กองคลัง... 
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ลำ 

ดับท่ี 

 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 กองคลัง (04)         

23 ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

24 หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

25 นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

26 นักวิชาการพัสด ุ(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

27 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
28 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

29 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 ลูกจ้างประจำ         

30 นักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

31 ผู้ช่วยนักวิชาการพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

32 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญชี 1 1 1 1 - - -  

34 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 2 2 2 2 - - -  

35 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

36 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

37 พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - -  

 กองช่าง (05)         

38 ผู้อำนวยการกองชา่ ง 
(นักบริหารงานชา่ ง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

39 หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานชา่ ง ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

40 วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

41 นักจัดการงานชา่ ง (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
42 นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

43 ผู้ช่วยวิศวกรโยธา 1 1 1 1 - - -  

44 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 2 2 2 2 - - -  

45 ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

46 ผู้ช่วยนายช่างสำรวจ 1 1 1 1 - - -  
 

/47.ผู้ช่วยนายชา่ ง... 
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ลำ 
ดับท่ี 

 

ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 
กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
47 ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  

48 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

49 พนักงานขับรถยนต์(ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

50 คนงานเคร่ืองสูบนา้  2 2 2 2 - - -  

51 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 1 1 1 1 - - -  

52 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดหนัก 1 1 1 1 - - -  

58 ผู้ช่วยนักวิชาการสุขาภิบาล - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
59 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

60 พนง.ขับเครื่องจักรกลขนาดเบา (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

61 พนง.ขับเคร่ืองจักรกลขนาดเบา 2 2 2 2 - - -  

62 คนงานประจำรถขยะ 9 8 8 8 -1 - - ยุบเลิก 
1 อัตรา 

63 คนงาน - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
 กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม(06)         

64 ผูอ้ำนวยการกองการศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

65 หัวหน้าฝ่ายส่งเสริมการศกึษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

66 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

67 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/กองการศึกษา... 
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ลำ 
ดับท่ี 

 
ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ 
อัตรา 

กำลังเดิม 

อัตราตำแหน่งท่ีคาดว่า 
จะต้องใช้ในช่วง 

ระยะเวลา 3 ปีข้างหน้า 

 
เพ่ิม / ลด 

 
 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

68 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา 1 1 1 1 - - -  

69 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

70 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบญชี - 1 1 1 +1 - - กำหนดเพ่ิม 
 พนักงานจ้างท่ัวไป         

71 คนงาน 1 1 1 1 - - -  

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก         

72 ผู้อำนวยการศนู ย์พัฒนาเด็กเล็ก - 4 4 4 +4 - - กำหนดเพ่ิม 
73 ครู 3 3 3 3 - - -  

 พนักงานจ้างตามภารกิจ         

74 ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - -  

75 ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจ้างท่ัวไป         

76 ผู้ดูแลเด็ก(ท่ัวไป) 7 7 7 7 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         

77 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 รวมท้ังหมด 101 109 109 109 +9/-1 - -  
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2.7 การจำแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 
 
 

ประเภท ต่ำกว่า 
ปวช. 

ปวช. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปวส. 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก 
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนตำบล - - 2 13 6 - 21 
พนักงานครูและ 

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 2 1 - 3 

ลูกจ้างประจำ - - - 1 - - 1 
พนักงานจ้าง 18 13 15 16 - - 62 

รวม 18 13 17 32 7 - 87 
คิดเป็นร้อยละ 20.68 14.94 19.53 36.80 8.05 0.00 100.00 

 
2.8 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 
 

บริหารท้องถ่ิน อำนวยการท้องถ่ิน วิชาการ ท่ัวไป 
1) นักบริหารงานท้องถ่ิน 1) นักบริหารงานท่ัวไป 

2) นักบริหารงานการคลัง 
3) นักบริหารงานช่าง 
4) นักบริหารงานสาธารณสุขฯ 
5) นักบริหารงานการศึกษาฯ 

1) นักจัดการงานทั่วไป 
2 )นักทรัพยากรบุคคล 
3) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
4) นิติกร 
5) นักพัฒนาชุมชน 
6) นักป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
7) นักวิชาการเงินและบัญชี 
8) นักวิชาการพัสดุ 
9) วิศวกรโยธา 
10) นักวิชาการสาธารณสุข 
11) นักวิชาการศึกษา 
12) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

1) เจ้าพนักงานธุรการ 
2) เจ้าพนักงานป้องกันและ 
บรรเทาสาธารณภัย 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ 
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) นายช่างโยธา 
6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
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2.9 โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 
 

ประเภท ช่วงอายุ คน อายุ 
เฉล่ีย <=24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=54 

บริหารท้องถ่ิน - - - - - - - 1 1 55.00 
อำนวยการท้องถ่ิน - - - - 3 3 1 - 7 45.86 
วิชาการ - - - 3 3 2 1 - 9 42.78 
ท่ัวไป - 1 1 - 1 1 - - 4 36.25 
ข้าราชการหรือ 
พนักงานครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 1 1 1 - 3 46.67 

ลูกจ้าง - - - - 1 - - - 1 44.00 
พนักงานจ้าง 4 14 6 8 4 10 9 7 62 39.42 

รวม 4 15 7 11 13 17 12 8 87 40.80 
คิดเป็นร้อยละ 4.60 17.25 8.05 12.65 14.95 19.54 13.80 9.20 100  

 
2.10 การสูญเสียกำลังคนจาการเกษียณอายุในระยะ 3 ปี 

 
 

ลำดับ สายงาน ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ รวม 
2567 2568 2569 

1 บริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
2 อำนวยการท้องถ่ิน - - - - 
3 วิชาการ - - - - 
4 ท่ัวไป - - - - 

 รวม - - - - 
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ส่วนที ่๓ หลักสูตรพัฒนาบุคลากร 

การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ขององค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมืองได้พิจารณา 
และให้ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ข้าราชการ หรือพนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนา 
ประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน  หน้าที่ความรับผิดชอบ  ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ  
ตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้ 

 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 62 ราย ประกอบด้วย พนักงาน 

ส่วนตำบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจพนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ 
ได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ที่ได้เข้ารับการ 

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานสามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ 
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่น  แต่ละตำแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องกำหนดให้ 
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร สำหรับ 
หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมาย 
ระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อ 
เป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ 
ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่นให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ ่นทุกระดับ ให้มีความรู ้ความเข้าใจและทักษะที่จำเป็นสำหรับการ 
ปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจใน 
วิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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(4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและ 
องค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย  
อำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม 
รับมือต่อการเปล่ียนแปลง 

(5)หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทาง 
จริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของ 
ข้าราซการหรือพนักงานส่วนท้องถิน่ และหลักธรรมาภิบาล 

 
3.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

(๑) การปฐมนิเทศ 
สำหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ 

ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู ้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที ่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้ 
มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 

(๒) การฝึกอบรม 
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความช านาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม กับการ 
ทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับ 
ผู้อื่นได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ 

ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติ 
ราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาจะต้องสอดคล้อง 
หรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ด ารงอยู่ตามที่และ ก.อบต. กำหนด 

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วย 
การสังเกตการณ์และการแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ 
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดู 
งานทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การ 
เปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมอง 
ที่จะรับการเรียนรู ้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั ้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะ 
การสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ว ิธ ีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 
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(4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา(Seminar) 

เป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูล 
ความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการ 
ประชุมสัมมนามาปรับใช้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้น 
การฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษา 
คันคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื ่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 

(๕) การสอนงาน การใหค้ำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของบังคับ 

บัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ ( knowledge) สร้างเสริม 
ทักษะ(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน 
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู ้สอนงานและบุคลากรผู ้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการ 
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก 
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงาน 
และในช่วงการทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่ 
บ ุคลากรเข ้าใจและสามารถปฏิบ ัต ิงานได ้ด ้วยตนเอง การฝ ึกขณะปฏิบ ัต ิงานสามารถดำเนินการ 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที ่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเข้าทำงาน 
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึก 
บุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู ้เกี ่ยวกับขั้นตอนวิธี 
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ  
ทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
การนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน  าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการแก้ไขปัญหาและ  
กำหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มาก นัก 
ลักษณะสำคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพี่เลี้ยงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือ 
หัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน 
การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้น 
รวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวท่ีเหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการ 
ทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนว 
ทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็น 
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้ง 
ภายในหรือภายนอกองค์กร 
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๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการ 
พัฒนาขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย 
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง 
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาทีก่ำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดย 
ไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่อง 
ทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ 
เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็น 
วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และ 
พัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเพิ่ม 
ศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือ 
ส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้ 

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

(๑) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ 
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของ 
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของ 
บุคลากรท้องถิ่นในระบอบประซาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข  และการเป็นข้าราชการ  
ท่ีดี 

(๒) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน 
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การทำงาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(๓) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ 
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหน่ึงตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 

(๔) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที ่เก ี ่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะ 
ด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(๕) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงานการปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
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๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 
พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง มีหน้าที่

ดำเน ินการให ้เป ็นไปตามกฎหมายเพ ื ่อร ักษาประโยชน์ส ่วนรวมและประเทศชาต ิ อำนวยความสะดวก 
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล  โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังน้ี 

ก. จริยธรรมหลัก 
(1) ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์และการ 

ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ของประเทศชาติ 
เป็นสำคัญ ประพฤติ ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ชีอสัตย์สุจริต รับผิดขอบต่อหน้าที่ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมายและตาม 
ทำนองคลองธรรม โปร่งใส และมีจิตสำนึกที่ด ี

(๓) กล้าตัดสินใจ และกระทำในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน 
หรือเสนอให้มีการลงโทษผู้ที่ทำสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
(6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สึกหรือ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเชื้อชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ 
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสังคม 

(๗) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรักษาเกียรติ 
ศักดิ์ของความเป็นพนักงานส่วนท้องถิ่น รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

ข. จริยธรรมท่ัวไป 
(๑) ยึดม่ันธรรมาภิบาลและอุทิศคนเพ่ือประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
(๒) ดูแลรักษาและรักษาทรัพย์สินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้ 

เกิดความเสียหาย  
(๓) ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบร้อย และมีอัธยาศัยท่ีดี 
(๔) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม 

รวดเร็ว เสมอภาค และเคารพศักด์ิตรีความเป็นมนุษย์ 
(๕)  จัดทำบริการสาธารณะ  และกิจกรรมสาธารณะ  ต้องคำนึงถึงคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตร 

ต่อส่ิงแวดล้อม 
(๖)   ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจริงแก่ประซาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่าง 

ถูกต้องครบถ้วนและไม่บิดเบือน 
(7) เรียนรู ้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื ่อง เพื ่อเพิ ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครอง  

ส่วนท้องถ่ินอย่างย่ังยืน 
(๘)   ไม่กระทำการอันมีลักษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ 

ส่วนรวม 
ทั้งนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย 
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3.6 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน 
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ส่วนที ่๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
ค่านิยม ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี ้

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

"ข้าราชการส่วนท้องถิ่นมีสมรรถนะสูง เน้นคุณธรรมและศักยภาพเป็นเลิศ เพื่อการพัฒนา 
ท้องถิ่นตามนโยบาย Thailand ๔.0" 

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

๑) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม 
มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

๒) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

๓) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมืองให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความ 
สมดุลของชีวิตและการทำงาน 

๔) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 

๕) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปล่ียนแปลง 

รุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 
 

๔.๓ ค่านิยม 
"มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมาภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน" 

 

๔.๔ เป้าประสงค์ 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 

ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
๒) องค ์กรปกครองส ่วนท้องถ ิ ่นม ีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการ 

ทำงานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
4)  บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  

และมีความสุขในการทำงาน 
5) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

26 



 

แผนพัฒนาบ ุคลากร  3 ปี 
ของ อบต.รอบเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 

 

๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 

27 
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ยุทธศาสตร์ที ่๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมี 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
ทีจ่ำเป็นในการ 
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ท่ี 
กำหนด 

1) โครงการฝ ึกอบรมหล ักส ูตร 
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่ 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุ 
ใหม่ (ร้อยละ ๑๐๐) 

6 - - 90,000 - - การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝ ึกอบรมหลักส ูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก่ 

หลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักจัดการงานท่ัวไป 
หลักสูตรนักป้องกันและบรรเทา 

สาธารณภัย 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนักวิชาการสาธารณสุข 

ร้ อยละของบ ุคลากรท ี ่ ผ ่ าน 
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน 
ของข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๑๐๐) 

5 - - 125,000 - - การฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม ๑1 - - 215,๐๐๐ - -   
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ยุทธศาสตร์ที ่๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง 
 
 
 

 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะสมรรถนะท่ีเหมาะสม 
กับการปฏิบัติงานและพร้อมรับ 
การเปล่ียนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง  
ป ฏิ บั ติ กำ ร เ พื่ อ เ พิ่ ม 
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใ น กำ ร 
ป ฏิ บั ติ ง า น ขององค ์  กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร ้อยละของบ ุคลากรท ี ่  
ผ่ านการประ เม ิ นการ  
ทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

87 87 87 174,000 174,000 174,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) บุคลากรมีความรู้ทักษะใน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมี 
ประสิทธภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดทำ 
แผนอัตรากำลัง 3 ปี และ 
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ระดับความสำ เร ็จของ 
การ  จั ด ทำผลรายง าน  
การฝึกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ ๕) 

- - 2 - - 24,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ทักษะด้านดิจิทัล พัฒนา 
นวัตกรรมในการปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง 
ปฏิบัติการเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
ด้านดิจิทัล และการพัฒนา 
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 

80 80 80 20๐,000 200,000 200,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 167 167 169 374,000 374,000 398,000   
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ยุทธศาสตร์ที ่๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ 
สามารถดำเนินการ 
บริหารงานบุคคลได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การบริหารงานบุคคลของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

๔ ๔ ๔ ๑๒,000 ๑๒,000 ๑๒,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน 
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
(ร้อยละ ๘๐) 

87 87 87 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ 
จ ัดการความร ู ้ของ 
องค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ิน 

๑) โครงการประกวดการจัดการความรู้ 
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของส่วนราชการ มีการ
จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
และคู่มือการให้บริการ 
ประชาชน 
(๑ คู่มือ/ส่วนราชการ) 

6 6 6 - - - 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 97 97 97 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที ่๔ เสริมสร้างวฒันธรรมองคก์รให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จรยิธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
 

วัตถุประสงค์และ 
เป้าหมาย 

 
โครงการ/กิจกรรม 

 
ตัวช้ีวัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

หน่วยงาน 
ดำเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น 
ข้าราชการท่ีดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณธรรมจรยธรรม 
ประจำป ี

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุค ลำ ก ร ที่ ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

70 70 70 7๐,๐๐๐ 7๐,๐๐๐ 7๐,๐๐๐ 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน 
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร 
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้อยละของบุคลากรที ่ประกาศ 
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

87 87 87 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

2) บุคลากรทุกระดับ 
มีการพัฒนา 
เสริมสร้างวัฒนธรรม 
องค์กรที่ดี และ 
สร้างความสมัคร 
สมานสามัคคีใน 
องค์กร 

๑) โครงการจัดกีฬาของบุคลากร 
สังกัดองค์กรปกครองส่วน 
ท้องถ่ินประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที ่เข้าร่วม 
กิจกรรมกีฬาขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

87 87 87 ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๒) โครงการสัมมนาและการศึกษา 
ดูงานขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่นประจำป ี

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุค ลำ ก ร ที ่ผ ่า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ 
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 

100 1๐๐ 1๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 3๐๐,๐๐๐ 300,000 1) การฝึกอบรม 
๒) การฝึกปฏิบัติ 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

3) โครงการกิจกรรม 5 ส. ร้อยละของบุคลากรที ่เข้าร่วม 
กิจกรรม 5 ส.ขององค์กร 
(ร้อยละ 80) 

80 80 80 - - - ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

รวม 424 424 424 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐   
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สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

 
 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 215,๐๐๐ - -  

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปล่ียนแปลง 

3 3 3 374,000 374,000 398,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

๓ ๓ ๓ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

5 5 5 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐ 49๐,๐๐๐  

รวม ๑3 ๑3 ๑3 ๑,091,๐๐๐ ๘7๖,๐๐๐ 900,๐๐๐  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบคลากร 

๕.๑ ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทกัษะใหส้ามารถทำงาน 

ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคบับัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื้อให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและใหค้ำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรูแ้ละพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าทีก่ำหนดทิศทาง 
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผูบ้ริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น รวมทั้งให้การสนับสนุน 
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดำเนินการจัด 
กระบวนการเรียนรู ้ การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างท่ัวถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล 
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการอ่ืน ๆ 
แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองสว่นท้องถิน่  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  ๓  ปี 
ประกอบด้วย  

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 

 

ทั้งนี ้ การออกคำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการจดัทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ – สกุล และ
ตำแหน่ง หรือระบุเฉพาะตำแหน่งก็ได ้โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกคำสั่ง 

 
๕.๒ การติดตามและประเมินผล 

๑. กำหนดใหผู้้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 
นับแต่วนักลับจากการอบรมสมัมนา เพ่ือเสนอต่อผูบ้ังคับบญัชาตามลำดับจนถึงนายกองคก์ารบริหารส่วนตำบล ๒. 

ให้ผู ้บังคับบัญชาทำหน้าที ่ต ิดตามผลการปฏิบัต ิงาน โ ดยพิจารณาเปร ียบเท ียบ  
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตาม ข้อ ๑ 

๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 

๔. ผู้บังคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื ่อนขั ้นเง ินเดื  อน เลื ่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี 
ของ อบต.รอบเมือง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567-2569 

 
 

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา 
ประจำปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐) 

๖. กำหนดให้บคุลากรทุกระดบั ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปลีะ ๑ คร้ัง 
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู ้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู ้ผ่านสื ่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี 
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 

๕.๓ บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลสามารถปรับเปลี่ยน 

แก ้ไข เพ ิ ่มเต ิมให ้ เหมาะสมตามระเบ ียบกฎหมาย หร ือตามประกาศคณะกรรมการข ้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิ ่น จังหวัดปราจีนบุรี ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ประกอบกับภารกิจ 
ตามกฎหมายและการถ่ายโอน อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนา มากกว่า 
และภารก ิจบางประการที ่ ไม ่ม ีความจำเป ็นอาจต้องทำการย ุบหร ือปร ับโครงสร ้างหน่วยงานใหม่ให้ 
ครอบคลุมภารกิจต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แ ละ 
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยู่ ตลอดเวลา 
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ประกาศองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 
เรื่อง แผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

*************** 

ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง ได้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 อาศัยอำนาจตามนัย ข้อ 278 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงาน ส่วน
ตำบลจังหวัดปราจีนบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหาร ส่วน
ตำบล พ.ศ.2545 ลงว ันท ี ่  19 พฤศจ ิกายน 2545 และท ี ่แก ้ไขเพ ิ ่มเต ิม โดยผ ่านการเห ็นชอบ 
ของคณะกรรมการพน ักงานส ่วนตำบลจังหว ัดปราจ ีนบุร ี  (ก.อบต.จ.ปราจ ีนบ ุร ี )  ในการประช ุม 
ครั้งที่ 9 /2566 เมื่อวันที่ 27 กันยายน 2566 แล้วนั้น 

เพื่อเป็นกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากร องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมืองและสอดคล้อง 
กับแผนแม่บทการพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 - 
2569 จึงขอประกาศใช้แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

 
ทั้งนี ้ตั้งแต่วันที ่ 1 ตลุาคม 2566 เป็นต้นไป 

 
ประกาศ ณ วันท่ี 28 กันยายน พ.ศ. 2566 

 
 
 

(นายสมดุลย์   พากเพียรศิลป)์  
     นายกองค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 


