
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง อำเภอเมืองปราจีนบุรี จังหวัดปราจีนบุร ี
 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงานประจำปีงบประมาณ  2565 

1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้การกำหนด 
โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังท่ีรอบรับภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลรอบเมือง 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งใหม่ 
รองรับภารกจิของหน่วยงานและพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้ 
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน 

 1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาขา้ราชการและ 
พนักงานให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน 
อัตรากำลังทีล่าออก หรือโอนย้าย 

- ดำเนินการร้องขอให ้กสถ.ดำเนินการสอบแทนในตำแหน่งที่ว่าง 
ตามแผนอัตรากำลัง 3 ป ี

 1.3 ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น มาดำรง 
ตำแหน่งท่ีว่าง 

- ประกาศรับโอนย้าย พนักงานส่วนท้องถิ่น ที่ว่าง เป็นไปตาม 
หลักเกณฑ์ท่ีกำหนดไว้ 

2. ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป ีและดำเนินการ 
ตามแผนฯ ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี พ.ศ. 
2564-2566 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารบัการอบรม เพื่อ 
พัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง  ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา 
บุคลากรฯ 

 2.2 กำหนดเสน้ทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบใน 
การพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-มีการวางแผนพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมตามสาย 
งานความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

3. ด้านการธำรง รักษาไว้ 
และแรงจูงใจ 

3.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง 
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 

- จัดทำคู่มือเสน้ทางความก้าวหน้าในสายงานตำแหนง่ ให้ 
บุคลากรทราบ 

 3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลบุคลากรใน 
ระบบศนูย์ข้อมลูบคุลากรท้องถิ่นแหง่ชาติ  ให้ถูกต้องครบ 
ถ้านและเป็นปัจจุบัน 

- หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว ตามระยะที่กรม 
ส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินกำหนด 
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 3.3 จัดใหม้ีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ 

ท่ีเป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 
-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับ ดูแล 
กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึง 
คณะกรรมการกลั่นกรองผลการปฏิบัติงาน ให้ความรู้ทักษะและ 
สมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรมเสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

 3.4 จัดใหม้ีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ 
ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ 
สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ครั้งที ่2/2565 
และครั้งที่ 1/2566 ให้เป็นไปตามผลการประเมินการปฏิบัติ 
ราชการ ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนพนักงานส่วนตำบล ตามคำส่ังเล่ือนข้ันเงินเดือน 

 3.5 จัดใหม้ีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ด ีแก่บุคลากรในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ 
ทำงานด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

- การให้พนักงานส่วนตำบลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปี 
- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
- จัดให้มีตู้ปฐมพยาบาล 

4. ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวล 
จริยธรรมข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การ 
บริหารส่วนตำบลรอบเมือง ว่าด้วยจรรยาบรรณ 
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน 

- ประชาสัมพนัธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับองค์การบริหารส่วนตำบล
รอบเมือง ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

 4.2 ให้ผู้บังคบับัญชา มอบหมายงานแก่ผูใ้ต้บังคับบัญชา 
อย่างเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัต ิรวมถึงการควบครุม กำกับ 
ติดตาม และดูแลผูใ้ต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตาม 
หลักเกณฑ ์แนวทาง ระเบียบ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง 

- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบของ 
พนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

 4.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้าง 
มารตฐานวนิัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริต 

- มีการจัดทำแผ่นพับประชาสัมพันธ์เร่ืองวินัย 
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ระยะเวลาดำเนินการ 
บรรจุ/แต่งต้ัง 

(ราย) 
โยกย้าย 
(ราย) 

รับโอน 
(ราย) 

ลาออก 
(ราย) 

ไล่ออก/ปลดออก 
(ราย) 

เกษียณอายุราชการ 
(ราย) 

เข้ารับการอบรม 
(ราย) 

ตุลาคม - ธันวาคม 2564 - - - - - - 3 
มกราคม - มีนาคม 2565 - - - - - - 4 
เมษายน - มิถุนายน 2565 2 - - - - - 2 

กรกฎาคม - กันยายน 2565 - - 1 - - - 1 
 
 

ปัญหาและอุปสรรคเปรียบเทียบกับปีทีผ่่านมา 
1. ขาดบุคลากร บรรจุไม่ครบตามแผนอัตรากำลัง และบุคลากรที่รับการบรรจุแต่งต้ังใหม่ ยังขาดความรู้ ในระเบียบกฎหมาย 
2. การดำเนินงานในบางโครงการ/กิจกรรมไม่เป็นไปตามแผนที่วางไว ้
3. การวางระบบกำกับติดตามผลการดำเนินงานยังไม่เป็นระบบ 
4. ไม่มีคณะทำงานในการประเมินผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบเพื่อประเมินประสิทธิผลการดำเนินงานตามแผน 
 
ข้อเสนอแนะ 
1. เพื่อให้นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสทิธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชน ควรส่งเสริมให้บุคลากรทุกตำแหน่ง ทุกคนได้รับการอบรม 
2.  เพื่อพัฒนาศักยภาพ และทำให้พนักงานมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้งานออกมาได้ดีที่สุดสามารถตอบสนองความต้องก าร และ
แก้ไขปัญหาให้กับพื้นที่ตามภารกิจและหน้าที่ของท้องถิ่นที่พระราชบัญญัติกำหนดไว้ 
3. ผู้บริหารสูงสุดเห็นความสำคัญและให้การสนับสนุนอยา่งเต็มที่ รวมถึงต้องมีความเข้าใจบทบาทความรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องและ
เหมาะสม 
4.  มีการจัดทำระบบกลไกการกำกับติดตามที่ชัดเจนเพ่ือนำไปสู่การดำเนินการในปีต่อไปให้เกิดผลสมัฤทธิ์ต่อการปฏิบัติงานมากขึ้น มีการกำหนดปฏิทินการ
ทำงาน ในแต่ละขั้นตอนและผลผลิตที่เป็นรปูธรรมที่ชัดเจน 


